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PEMDEAH LLLUAN

Ftadator dari FRIE Momor 3302805 1010 pada penataan aset Bacan Layatar Urnern adalah
sabagai landacan vang harus |.1ij:.|u|||':.ur|. Eawenanpan bersabul dilimgahkan Pemerinlab mala o
Fuoasa Berppuna Anggaran (KRS ceagan hak priogralil dalarm mang lnkan anggasan wntak
meringkitkar  keparmgua S0KYeEs Fergaluran ini dirmaksedkar sebagai Bapasitiing
mieriper langge giawabkan amarigl yang diterirng didam eoegalnkae BU dim jaga renpgg ali
polensi cani generimaan BUU. Per gelolaan ase. divojuban delan rangha menghasilkat Per dapatan
Hepara Dukar Pajak PHOPT dalam jurnlab gang < ginilikan, Pencapatan gang merapakar aplikosi
pengelalazn DL adzlab surnber wlama penerimaan yarg naatings digunakan dalam reencapai
sasaran kinerja orga sasi alarn rmerrerahi sapeklasi para sickeheiter yrg sesuai dengar PP
Nomor 23 Tahun 22305

Btinsorg OF Finence (2000 menpelakan, bebijaban yag diboat pener ntal dalair koo
misdeciaal capile! dan onegenenl kossieeds adalzh berituk lain dari Veoderpriving the
gevermment”  wing lerewak pada kemampaan organ sas delam memenahi kabolohan
srmdenoider, imelecnual! tapital merjadi usaha unuk rrerrperkenaliat kerbeli rmerjzdi selzuah
“enterprse” ol awal Tabun 13080 dan 1390an dan menfacl ertuk baru bagl manajermen puklik
(etll, 2000, Olson gf wof, 1938 Perubalian inatans puldis merjadi management Sentne sele gai
sebwab “korporasi® (Follitl, 19550 dan “akuntansi® (Peweer, 2003) manjadi sebuah dotem ddam
merghadirkan <itera kruangan. Perhatian tertang bonsep marajanen instansi pemarincahan
vang any (Haed, 1985, Arnabzh & Amore 20000 Heood (1490 Arnabol and Azzone [2ULE).
melalJl penzukuran kirerla pada matr < menagunakan kuandfias efislets dan efekiizas dar
suatu kegislan paig telsh Jianggarkan (Malthews, 20210 Poister (20031 menyelaban s sbem
dalam schaak pongukuren larera dapat dikatakan sehagai poncarian sistom wang mongjuk pada
nkuran kinerja dangar sexuan kaputusan gang tarperine, bertanggun g mwab, dan dar jelas.
Fengukuran kinera di akukan me 3l 5eraga 1 angEara . FEnenmzan PMNBE, dan tergelghn ase:
Badan Layanan Lrum [ELU; umtuk manehasilkan sezuzh kinarfa keuan3an va 1@ 31k Feraturan
ferteri Heuangar Momor 25800AE02 MG warg reengatur tentang ®elaksanzan Angzaran
Hrgam mendasackan pada capaiar kincrja sxbagai talal: ulur perencanaan yang ~etuang dalam
i pleurnan argms ran. Dalams paratumn vang menyahoatoan, “fenganggaran baraacis kinarja dimulai
deng=n Menyusun snggaran Derdasarkan tuan dsn tolak ukur keberhasilan pelaksanaan
angganr gane ditunjukkan ok merenuhi keseirmboangan aatas: sendapatar dan belarga”.
Fenyasanan rencann snggaran dikelela eengen mezmsnehi semua aspek aset “teegibile don
intangiai” schagti fabter yang pentirg delam menycdenggarakan kinerja ELU. Aser menjedi
knrrpnnen yang sangat peoting dalam hekerja dan manadi sabe shoalat untus menrapai targe:
capaiar dalre Indeks Kinega UGima KU,

Fengelel noanegarnr GLL Berbass KU dialokadkan sefaga paayediann ase gang dibutubikan
dalam rengka memmen b qn}'.-aringnn stokeholder Deogan 200, menyatakan akuntabilitas
diprnuhi cengan member aan infermasi sontang lkinzne, secial, das intelektunl organisas untal
mererihi ekepak-asi stakchainer Eazitalisasi inteleltia ini diweajodkan dalam hentuk fangpible
e reslipuli asel ancar mesasun asel belap yang menjcd Sool” g peayalengearar G
SEdbargkan intangible paset relipan asel tidik beoujud Dainnga dialam bentuk irtelleciual capital
va1g meadi "drive® bag penyed enegarcan BLU. #ermasa ahannya gang mLnoal adalah apakah
alaleasi anggaran yang dmesuklan kedalam irtangble assct g rmampa menjadi "drise” bagi
Lol bl e assetnya eriak mendapatkan pola kinzrs keuar gan DU sag baik

Penel ian ini dilekiskan pada sengeloban anegasain GLA Berbasio KL unlik mermbingnr asel
“rueigpie dan dormnadbie” dalam raagka menitgkatkan kinerja keaargan bagl  srodehoiiee,
Pernenuhan kepanlingan sdokelioides menfaci sriciilas gang sangat senling sagi peryalengaaaan




BLU, alirsara pergeribergan terhackae milni Lerrak Baryassan cligal criergeenga b Rirsgi
kraargan. aditinos et g, [2001) dalam peoelitiannga pada 25 perosabaar periukarn sabam di
athersa mengurpgkapkan jika ibedec o cogtnd ini kisa Lerdin diari dua bagian Satergitde dalam
beriuk peagetabuan, peagalaman, pola pikie, dan peelesionabera, sedangkan idoagi's dalam
ek Tasilile S war g rmendu kg, serkembirgian ddon giiem.

KAl AN LITERATUR DAN PENGEN BANGAN HIPOTESIS

Alekasi Angaran

Alokasi anggaran wang Lerboang calan Rancaas Aaggaran Pererimaardan Delanja Megar
[AAPEN] merdasakan o pasal 7 PP hoemor 20 Grbun 30 Calan seratuan lersebul 1elah
dllelakzn JIka menyusunat anggars 1 dilakukan dengan rmerrenu bl <riterla-kr teria sezamsl barlkut
= Harus L2pal sada sasaran

= Fenetapan bioya yarg d punakan a2 sesoai dengan S50

o citadlai canga Maones pada krnarjz

Intellectuzl Capital
Calann prnguburas inteleblual hagital aizhings pada pangembangan as2i sbiabepic bagi
peningkatan nilai Linbak vane akan dicapatkar olelb orgarisas. A stleik in mengarab pada
pengembangan Manusia sebagai ineestasi argaricasi pada masa mendatang (Pulis, 19950
Fengembangan nvesta s manusa capat dige 13 kan mekznisme sebagal kenbut:
a. Inteiekiual kapla
= Pengeluarzn - Bedzar ditanbeh I.i'id'.':l-l.lid"'-:l [=ela i Leban |Jtt;u'n'ui].
+ Memasukan - 22EM dan pendagatan lan
& Miai Tarnbizh {WA) - Pemas. kan dikurangi pengaluaran.
« mdodsl kianusia (HO - Penged Laran ga) pemswal.
* mlodal Karyawa1 (CEl - Modalvarg diperoleh car laba Bersh
+ Madal struktoeal £50]) = Milai fambah dikurangi denga medal manusia
k. hndal fisil [WaCs]
o Wals - Parmmasubar cikurang pangeluarar dikag &odal vang dipenz ch dar aba bersih
t. Rilz tambah rcda manusia (vaHU)
Akl = Perinakan dikarangi peagel e an dibig Peneeluann gap pegos .
i, Wedal stouktural (5T A)
+ STWA - M lai tembah dikurangi denga madal manusia dibag Femzsaband kurang
PRNERLIA AN
e Wil Tamrkah crganisasi (Waic™|
e WAL = [FErsukan dikunrg peegelaarar cikag modal yang dipera eh dac aba benil)
ditambah {pemasakan dikuran gi pengeluaran d bag ®enge uaran gaji pegawai,
ditamibinh {nilai tarcbah di cueangl derga mindal reanusic dikag Pemasukan
dilni-anzi pengeluaran;

Kinerja Kevargin
Fengukuran kinera <euangan mengacl. padan rsioeorwtie yang menglkar lisuiditas dalam
merghaslkan penerimaan, Besa teoscblt mencermrirkan perhiturgan atas performoa keuangan
sebragai badan Lavaran urrw e gang dialar da ko PR Dicden Pes bendakaraa o, Pe 35 FO 301
i Fertandingan Lkaid 1as

= perbandingarn Kas

= pethandingan kas Lancar




Wkt pes il rgar prialang,
+ Fenratatar nilai as=t ttap
= Sewd erhada poasal lelag
»  [Faperirnaan Leraacap nodal karga
. Fertandingan pener riaan FRER pada oparsionl

lnslehs Kinerja WMama

SRausran caprain kinari wbama Lelak dil.l.uu:_:huu WleriLeri M dalzm Kepuluanya Mo, 70z Lakuri

2006, cimana dalam keputisar Lesebot Farcs rencakus serua aspak vang dituangkan dalam

Indeks Kinerja UG, sakaeai berikul:

a. Taercapsinya kualkas dan kepuasal avaran.

L. Tecseleqggarainye manaienen layanan ida g adiminisliesi abademil, gang aleblil daneisien.

e Tecsaleqpparony: mangfermen layanan bdang kemzhasiswoan dan abemn gang alektl dan
eligien.

d. Termlevgparanys manajemen [Eyvanan bidarg kerz samz vang efekaf dan efisiers stem
Informas yva g terlterasl,

e Teseleqgsaranys Lidang pengaimtzargan kelembagaan vang elebbil dan efizien.

[ Tercopainga maod urivesily seeeran e,

PEMGENEBAN GAN HIFUTEXS

Femgaruh Alokas! Anggaran terhadap Imtelektual Kapital

Efuithy & Mouritsen 120015 menganghapdan hubungs 1 anggaran dengan gencapaiar flelivcion
ragtal dengan dua perspeksif. Pectama, elemer mindal incelelaal seperti medal reanusia,
ctni tutal dan reaciznzl memiiki icetiitas dan kaazalitas yang lemah, hal ini sargai targantu g
dan kzkuatan kevanzan argamsasi untl k mengembangkan 1L, Kadda, hubLngan &nggaran dengan
IC rerunjukkan hubungat posidf dalam bentuk angzaran yang dagat meningkatka1 meda
irteakiual melalui dubungan firatdal. Hubungan argearan ini kEecadiar dromjukkan mela i
statistik amtara Lkuran datengihic (S0 dan fengdhie dnon SO puna reembangun b bungan
statistik wan g etakil antzra modalinted aloual dan mods keuangan dttner, 2008 dan Whgatt, 2008},
H: : Alokas anggaran ictrngibde |5000) berpenganuh signifikan terhadap modal intebektual.

H: : Alaknii anggaran toAgdde (nan-500) berpengarub signifikan terhadap modal intelskiual,

Fengaruh | ntelektual Kapital terkadap Kinerja Kcuargan

Firar dan W llia me (03], Chen et ol (H05] dan Tanoer sl (3002) walan reangernok§fan bahws
el cogebo! 10 GSETY berperg aruh pada zerlorma ksvangar perasabaan, Bulic (1953,
1999 MY mensmudaan WalC sefaga ukurm perusaiiian pada oargovars indaiiectool adiikly
uriuk merprediks perforrma keuanga 1. (Belechon camital [VAIC™] dapat memfarecest perioema
keaf&an sclorang atupun rmendatang (Tan o 31, 2007 2entis dan Fitz pas, 2000

Hy ' fndal intalaldual harpenzarnh sigrifikan terharap kinarja kevanpan.

H : Madal intelekiual berpengaroh sigrilikan terbacap kirerja kevangan dimasa mendatang.

Fengaruh | mtelektual Kapital terhadag Indeks Kinerja Utama

Lrgarisasi denga 1 G G vang cond 2rung reeninglat, rakes dalam prncapoinn sasaren utama
kirterjo coganisasi sesarding dargan peningka lan 12 aloe sering disebal dengen (ele of arswif of
ety Logt el avoe ACGIG 1Tan @ ol 2007), Peningkatan pada ROGHD biesard organisas
seriug calarm mer gembar gk n 10 sebagai ands son dalare penciags an tojuan organ s

Hs i Madal intelekival berpengaruh signifiban berhacap sasaran ulaima kinerja organis as




Fengaruh Kimera Keusngon terhacap indeks Kinerjs Utama

culbabndar & fharn (2014 menenjukkan kireqa kecatgan sekarang dan wang akar datang pada
Lk aga/Berrerrrian adalah sebazai Benlus kemandiian kevangan der gan berlumpe <egpada
bemampaar unluk mendapalkan penerirndan dai Fendapatin Magaa GBukan Pajak (PHIPF]
Fererirnman Tersebul mntinga berepentic g lerbadap pembivvam proeram k@ pamarintiah
thilirn pernkangurean dan melagani masganaca L Yimg berarti sebe penciapaian sisaran Kiresgi
ularig BervenlianfLernbags agan sangal bergeniong pada kemmarmauannga Jalarn mencapsi
kirnd kegangan sekarang alaupur Firevja keyangan dirmasa mendatarg,

H. [ Eherja Meuangan berpengarub signifilkan terhadap sasaran utarma kireds organisasi

Hq: Kinarja Kevangan Mendatang bempengarub signifikan terhadap sasaran ctama kinerja

WETOCE PEMELITIAN

Periel Lian ini mengounakan “Crgpfonotosy recoercn™. dengar dals sekander laparan ke angan YIN
Whal sorgo Sermarsrg Taen 231E-Z0200 Pengajian dikkakan pads 303 unil waag ada o UK
W3l songo Sarrarang. Pendekatzrnya menpggunakan dntel'ectva! comtal sebemai domain, Ya g
dlpenmaruhl slckasl anggars 1 dalsrn bentuk aset omonahie dan fangise . Fengarun 1lah va g
ke nudian akan digji<an pada Kineria keuengan LU sekararg mausun peda kinerje kesar gan 3L
dimasa desar. 'deiecael copite! acalan indikasi yang paling penting peda pancapaian perlo g
kruaargan zaca kapentiagan srabefolder van g terwang dalam ndeks 2 narjaz Wearma (=), Barilut
ini adalah kerangkz pangembangan pada peneliziar . @8gan imi menelaskan cara untdk
mercapsl tlJllJm flser dengan berbigal bangunan penziidat serts mepgnisme  dadam
wergumpulian Cale, dan teknik yarg diguraks 1 untus melabuka 1 g valisia data Matede analisis
yang diganakar antuk meagulipotesis adalan path ana ysis atag analiss jalur. Pod Analysiz
wa1g karguna dalarm mengu kus ragrasi emltan rranggunalan variobel siseread atau panmakuran
langsur g [Eine A 2005 Ghozal dan Latan 20040 et Analyae berfungs dalar menzan aliss
pEnEz b secara lanmsung ataJpLn secara tdsk langsune vardabel eksocgan dznendogan. Dengan
mierganalisia pengarub sregp bingsung moadpun tidek lavgsang, rapat di<etshui kausalitas
hubungan pencli-os dengan dasar hipetesis dar mengicterprotasi hobungas tersebut. Freoelitian
va1g menggunakat BLS eebagai Aat aqalisk adan mangmunakan soffeecee Warpfls A0 untak
pEn@Uian fpotess. Mpilihngs Py detgan 2lzsan iss digunaken calsm menyelassikat masalah
il wane dsebabkan ook ooy eos! sounre w3 endisg regresi pada daca ganels Dengn
adanya jurilah ehsereasi yong kel Eebarya kan menyekazkan missing welee vang mengakibatkan
mul=ikalitcaritas antara warinbe cksngen dan rndege. Rultikelinicsitas terscbhat menwebabkan
Ml Stidak knnstan dzn menyehabkzn arees beeficien pada destinas {latmn dzn Ghorali, 004)
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HASIL D&M PERIBHASM

[ata aerditian ind terdin dar kemposisi dodengicd ass=2 15001 dan tangihe asest (Ferrediaan
dan BRMY Becasal dari REAKL tahorn 2008-20200 Inkellzctaal Capital (20 WACS (Panerimaan BLY
dar ARG dikuarangi dana yang Licak terserapld; VAR L [Pange uaran Gaji din Bemony; WAST (WACA
ke WEHLL. Kirer ja Bevang:n divkar dengm ssmagan ar gg ran din penerimaan PRAF Labiun
2004, Kinverja sewacigan Wencalong cinkys dengan msin perseniase senipan angganan dan
tedlizaai peterimeaat Lahilu 2020 dibard ngken dengan paraentase sevapan crggaran dan
realisasi peresirnaar Lo har 2019, Penilaiag (Y dilakukarn el lai pencapaian kineria anil 2019,

Tabd 1. Data Penaitian
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P % AT e ol  Bre AT A0 155 i Ron ] 111 1%
PTIFD 50 32 ] il 250 250 1= AL L L%
RESHIS e =71 =8 5 aT J7s = S el nis LEM
L He Ly = Fal 1o ML Hr. H! 130 LS PR [
FEIA & H " A0 JaIY 1414 14108 T4 1 11k ) 19
E. L daly Aar LA | QLR M’ RIS L T T 11K el b ]
Fd&llAm 1 L hirl = (5= 195 M ans 13 ale
=4 1 103 =i ol Lo Liz Fi UL 1K 1lL1%
1508 LET3 25210 .12 EEE L7EE 278 333 240 L EEN
Ik, L0 L = LF] 42U ra L 24 1K 4ok 1k H
LIF ik il bkt 155 211 [l a7 LY 1137 s
(LI hE " iy A LA N1 il im 1.k Els
KTRRaS e RIC EY 142 REE mF 5a7 0T 1.5 B
AR Ik inl 41 (B T arn 1% a5 1.0 111
JURLLH 17.35] 84.11% 142,403 .5 10 3 'Tad 45407

Survkeer : dala azbunder yang diclal, 201%-2023
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YLt el ndkbed Canlia FEESR tMank: Clnefd Kauanran Secapan RMerdaiany
WA HU cdile Addzd Hurvan Cap ed F¥EFR CRash dizvia Ezaangan REBF Wevdiang
VAT dohir &4 Sfrowmie Sagpial 1] Inchebes Ko jn lirase s

Pepujan datn sekurder pacla penelitian ini e bojoannva anak miengoj komosos s alokad
penps rgpsran pade iolragilisasse! (SOM) dan langitile asze! persadiaen dan GRR) Lerhadas IC
v akan merpengarahi kicefa kegangan sekar @ dan Binerja kesangan mrendstang dalam
rangka Wl s KU wane Tebab ditetapkan. Hubangan Grgsung Leinect sitece), b bung an




lidiak anpsug Sinireed @ech Saiol ey dar offest see el galar cie e b pocliageal dilisnn pacla
eambar dibawaqini:

Garnabar 2. Kaefisien lalur dan Nilai p pada Setiap Hubungan

~ THE iy
Fe e a-_-' L
i = I T p—
w._ WA o S
n g £ b
- F=a24 E e
o 3 S
| o : A .._' .;--..n!_p
=) . X & . =
2 et o . ﬁ; ;1 ! r'::u" ..|
¥ o '-.,'__- Vaangn - ——— = A
o R | Pl Dy L]
1 - .
o i A :
s 3 i ImEIE
'l"'-l:-ﬂ"; . ; fpeiidz) =
. =—ni -, 1
pras F i 1 '
I""-‘l.ll - Py Ky !
i & YRR A
. ; R TT TR
LS ; Az - =T R
__._"_'__. I o Fooh. i
] s
O L

1

Sunber : daba olaban deri pemelitian i
Tazel X rierunpukkan Fivil pesgaian B-5gome |, e 0E dan SN collineaity VIF. Rilai
i adaah nilai wang dizzkai dalarn menjelaskan pl-.ln'hruh variabrel laten ekspEer memilik
penpsrah yang susslantl terhadag variskel eksopan, 0F diga@kean ualus mengelsho apakah
mace reernd ki grediclies colevcace dengan niki 0F o+ 00 Sedangkan fall colfeoapdie VIE
irerufrakin sl af yeog ditnjukan Jluk mengelabui tingkal roaltikoinearita sesir veeti <l dan
hirisnntal, Eriteria yang digurakar uriok ol cofieardiy CIE acala nilainga bieas abik rencah
daii 3.3 (Eoce 20131 Hasil dari sengujian yeng d lakuken pada geaelitan ini adalal nla &
@ sine-ras ng veriabe shsogen edalah G018 (01, §2.3% (KK B3% [EXR) dan 79,83 (KA.
Foedel penelitian il rmerribki peedictive relevonee karerma milai B di atas 20 Dari hasil fud
reireed e WIF jugs menar jukkan nilai dibassah 33 vane erlinga made pensliliar ini lidak
terdapat multkohreartas.
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Kesimpulan cmam dalian pengupan bipeleds oriok enenpaweal prerbareggan sendilian dagal
dilihas dalam tabel 4.

Tabel 4. Ringkasar Hasil Pergujian Hipotesis
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Pengaruh | rtangible Assets ferhadap tellectual Capizal

Faada Tebel L dikelabiai bakvesr Tosal alekasi anggarcn yong digurakar anlak pening alan suenber
i rearda Berapa dorongitie ese! axd alah Rpd 7253000000000, Kehn cilihae dar persensase
knrrpnsisi a1ggaran untuk intangibie asset dibandingkan dengan tetal angea-an adalah 18% &Hal
ini Lerpolong sangel sedikil bila dibandingben denzan alokesi foagiélenve, hd inilah yaag
merpabebkar  Foangan dengan  antellestuol  copita! Ldak  signilikan, Crganisasi dapal
meringkalkar  anmier g marwsia o neeka dergan mergembaneksn secae el
pErgelabia dan kislerarrpile ke mviesan merska saat i oatag dengas menarik inelisid g pacla
Linghz L p2ngelabiuan dan keleramplan yang tngzi. Orsaniaasi haros ceod shong erkembangan
dan rmerrfasil Laa pergernbanzan karpawan [aiham dan Wesley, 1081). Dernzan mengalokzaikan
sajuirls b besar cana, raka karyasan bessabul capal merg kuli perkembangar orgarisasi vang
mieruiul kermsarmpuan pela nperasional peresabioan, SeliZin ila, pengernbangen karsesan dagal
meriadl sumber kepemililkan va 17 sangat gent ng dalam menzembangkan nllal rganisasl.

Pengaruh Tangible Assets terhadap Intellectoal Capica

Pada Labeed 3 diketabo Bakeawa total alokasi angea ran garg diad okasikar ook aset dar persediaan
arzlah Apfd TTROMH M €alan dilihat dardi persentase bompesisi anegaran dibandingkan
dengz ntotal anggzran untuk foaie's 9sse7 adslah 82%. Hal 111 termalon g sangat besa - =akallva g
wier pabielbar hubongain dengan icleflect yed cagalod signifilkkan dan positil Literatuar peribelgaran
Grpsnisa s par g ergarak di Lo madal Manusia, Mmemgeme kaks i babwea i dalinlelektoz |, secar
urilmi, dapat mambed kan kaunggular kemipatisid bag ceganisasi; asalkan terdapat pambalzjaran




rg risatal chislarn rierperhoas basis peogelabnaan gegariisasi reelnle saen dan prissaraes gang,
mermadati 2ganisasi hars merscpon semajuan lingbungen dan brradaptasi dengan perebabian
lingkungar akstamal. Secara alaeni, hal ini dizsarmsikan babewa kauntangzan dilefermabkar <e
dalarr sinerfa vang lebil Ginggi. Can hal ini s dengas argumes yang berpenda pal bxahwa
pEvbel s arganisasi paca 2o peonrriesan nlarmasi adan meringkal<an Kinerjn onganisas
kit e g plaarn bazanggan el Coodal sesial) dan irvees e o alam ssoesn infeorsi froeal
Gipgenizasil dalam meningkalhan Eapasita: organisasi wrivk secara efiaien dan elehiil seleagai
proces mlarrmas.
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Pengarubh Modal Irtelektul terhadap Kneda Kevangan, Kirers Keusngan Mendatang dan
Bdeks Kinerja hama

Huobngan entara ocleiedtaed comito! dengan hineja keusngan oiganisasi signikan dan pesitif,
yaqp rrenjadi pengebosngd adalah alowasi angparan idengille axeel vang reencapai 83% dari
Lobal argraraa dan sget barpenzaruh soea nilai Valve Added Strclure Copte! [STVA) tebesa -
Rpee S L0 00000000 atau sebesar 54% dan tetal Volve Added Comiw! [VACAL SEcara umum
ketlks sebuah crganlsssl dazat membanzur sspek “lslk, maka secara Instan akan betpengzruh
|.I:'I|l:IUB|.I strctene (amleiime Levalaina Denkailan |JI:||,:_!_-:||| PEayanan yaig diberican Lepacla
stukeneddes, @ve Added Sepitod ACAIIukar Melalui el siensi Gga fenis inpul perasataan:
macal Fizik, Hureaon Sopta! [HO), dan Stractare Somitai 152). Sermartara Vo'fl4dd'ed Homan
Comtal [wAHUY, diukur melalu Bumen Coste’ BRoence (HUE) mengeLnakan Comtn! emplopeed
Eficiency ICEEI, Hurran Caplial Sficency (HZEY dan Structure Czpital Eficlency (3CE). Juni@l dar
CEE, HZE, dan 5CE adash nila WasZ™. fdefebiool msiol tdak sgailiken terbadap kinerja
keaargan di masa reendstang. bl ini discbhakkan aloh nilai 5TYA yang cizib besar dari ni ai YaHL
rabesar Bpab R10MILO0M0 atsu AR% Dalam hal i1l alzkasi anggaran terhadap oroa gidie avset
va1F keol sebasar 185 mammsuat organis=3s bidak isa memenuhn ehspektast kinena kauangan
prgznisasl merdatang. Dengan tdak biss mamenuh ekspakmel tersebur zkan bardampak
terhadap pencapaian sasarn mpain kinerje eeganisasic

Pengaruh KModal imtelaktuzl, Kinega Hevangan dan Kinerja Hevangan Mandatang terbadap
Indeks Kinerja tHama [ =]

Fengiruh rsbernan! cogdal, kinerga keuangan sekarane, can kitera kecangan i masa
merdatang tidak sigrifikan tertacap inceks <inerja utarna, Balag ditank kebedakang [agi pada
progujian pot aaeiesis nilmn posolee intmakibis g3seor torhadap datekevteal cagital lenerja
kriargan sakaranm, dan kinetja kenanman f masa merdastang nilai uga tidak cdgnifikan,
imtEeking! coplad dipengarahi cleh oolai fongdbie assel dan dar inedveen! ellects oy ooih 2
segerenls merurjukkar @l ol cssen, misekien samiaol dan kineja keaagan signifikian
i an pasitif, aka 1 tetapi semoa jalur vang reetuja indzks Kirerga atana orgatisas tidak sgnifikan.
Hal iri menunjukkan bakbwen pengaruh yang sangmt kuat dari clekasi anggaren pada dntangihie
maeer wang kecil marwebablan hohongan w=rg sangas arat pada peaczpaian modal infaledoal,
kirier o kpuangan sekarang, kiv ea keuargen emerndiatang dian incdeks krarga ol ra onganidas
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Berdasarkan pengujian dar pembahasan diatas, dapatdisimpulkan scjumlab teman yang terkait

dengsn Fipetess peneditian, anlara lir.

1. Alakisi anggarn da@lin ben bk dbaogifle aal 13000 lidak Berpengar b signilikar lerhadap
miEdeetunl coder! Hal in disebabkan Karena minimeoya alokad anggarat wacg digunakian
Lrrbab riengerbengkan SO0 Crpe s
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- Alakisi anggaren halarn bertok Jeogi o Sasel tan pesssdisan] Berpengarab sigeifikan
ran positif terhadap intailechia copita!. Hal ini disebabkan 2deh alosasi 2 nggeran seresar B20%
Lrituk perpadaar asel dan barang secsedizan, Nilai alokasi aappearan $hecar ilu pepangz rah
sign Tikan don pos Gl Lerhadap mafeact effec! antar tongile ossel, mlelecdon copital dan
kir e kawargan, Tongibie aoeed Fernpergandhi milad Wace |51 can WasT 13731 aelirge
E et i kine: ja Keuanga oo g tinis ek rarg
3. deieectval tawited berpzngac b sgnilisan dan posilif Lzrhadas binesja kevangan sekarang. Ha
ini Lidak barl epas nilai WACA dan STV vang mecasai T7%. Akan elag fdalecies! somitel Lidak
Lisa dija dikan dalany memprediks Hnerja I\'.I:'IJLIEUTI masa depen karana nilai VAHY 235, Lidak
g kil didam mengindizasikan  pengembangan 3008 orgraisasi kedegan, nfeiodon
capital Jups tdak signifikan terhadap Indeks kinera utarma s=bagal dasar pencagalsn kerja
crganizesi. Hal iai dipengarohi oleh kedilipa niléi aloka s anggaién wntub fdogilide dan
|'.~errjur|_=::|rJh pada kermampaa SO0 unluk manvelesaikar Larpal karja organi s

4 Kinerja kouangan secarar g can masa depan ocgaisasi lidok berpangaoh signifikar terhadap
indak karjz Ltarna adal ah damaak dari kecil 1va alckasi anprarsn pada pangembangan 500,

Irrgdikasl dalar peraltizn (10 ads ah pada <elifakan Kuass FenmEuna SERE 80 UMtk mensts

alukasi argseannye pada werposiai fleigidle assel den ogille wisel, Dapal o ketahwi lzahwa

Eregarar vang sedli kil poda panpe-nbargan SO0 akan remiliki dampak gange songal besar b pi

kinerja kauangan erzarisasi bzik spbatang mauput di masa mendstarg y@Eng juga akan

berdampak pads c3pai sazaran kineta utama cr3amsasl tarselut. Keterbetasan penelitian ni
karu pads scope kecll, depan penelllan inl 2isa di mplikasikan zace emetirlan Azams densan
sampel dan pugulasi pads inslans di s veapa va g Lehail.
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